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1. Паспорт Программы развития 

 

 

Наименование Содержание 

 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Бекетовская школа» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с 

последующими изменениями). 

• Федеральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования, утверждённым 

приказом Министерством просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 года № 287 (далее ФГОС ООО) 

(с последующими изменениями) 

• Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования, утверждённый 

приказом Министерством просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 года № 286 (далее ФГОС НОО) 

(с последующими изменениями) 

• Федеральный государственный образовательный 

стандарт дошкольного образования, утверждённый 

приказом Министерством просвещения Российской 

Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 (далее ФГОС 

ДО) (с последующими изменениями) 

• Приказ Минпросвещения России "Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам - образовательным программам начального 

общего, основного общего и среднего общего 

образования" от 22.03.2021 N 115 

• Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно- 

эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи», утвержденными постановлением Главного 

государственного санитарного врача Российской 

Федерации от 28.09.2020 № 28. 

• Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», 

утв. президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

• Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 9 мая 2017 № 

203. 

Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № 

Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по 

приобретению средств обучения и воспитания для 

обновления материально-технической базы 

общеобразовательных организаций и профессиональных 

образовательных организаций в целях внедрения 



 

целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата 

федерального проекта «Цифровая образовательная 

среда» национального проекта «Образование» 

• Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 3 апреля 2012 № Пр-827. 

• Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ 

от 29.11.2014 № 2403-р. 

• Распоряжение Минпросвещения России от 21 июня 

.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы "Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся 4 способности"». 

• Концепция развития дополнительного образования детей 

в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 4 сентября 2014 № 1726-р. 

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29 мая 2015 № 996-р. 

• Устав МБОУ «Бекетовская школа»». 

 

 

 

 

 

Цель 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

 

 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Обеспечить сетевую форму взаимодействия образовательной 

программы. 

2. Совершенствовать работу с одаренными детьми. 

3. Выстроить систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов 

4. Сформировать работу по мотивации детей для участия во 

всероссийском фестивале «ГТО» 

5. Совершенствовать систему профориентационной работы 

6. Разработать школьную символику. 

 



 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечена сетевая форма взаимодействия 

образовательной программы. 

2. Выстроена система персонифицированного 

профессионального развития педагогов школы. 

 

3. Усовершенствована работа с одаренными детьми.. 

4. Систематизация работы по профориентационной деятельности 

5. Сформирована работу по мотивации детей для участия во 

всероссийском фестивале «ГТО» 

6. Разработана школьная символика 

Сведения о разработчиках Администрация школы; творческая группа учителей. 

Период реализации 2024 – 2027 г.г. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

 

I этап – подготовительный 

(2024 г.) 

Подготовка локальных актов ОО: 

-  Положение об индивидуальных учебных планах, 

-  Положение об ИОМ педагогических работников 

- Положение об участии в конкурсном движении 

Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности ОО: 

-родительские собрания 

-информация на официальном сайте школы 

-информация на официальной странице ВКонтакте 

 

    

 

 

 

  II этап – реализация (2025.г.) 

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

Проекта: 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве 

альтернативы ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

100% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

100 % классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

100%  педагогов, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

100 % педагогов обучилось по программам для работы с 

детьми с ОВЗ. 

 



 

 

 

 

III этап – обобщающий 

2027 г.) 

 

Максимальное соответствие плановым показателям 

Проекта до  «полного» уровня проекта «Школы 

Минпросвещения России», при условии наличия 

реальной финансовой возможности изменений 

материально-технической базы, выполнения всех 

имеющихся предписаний. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития ОО 

Источники финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые 

субсидии. 

Добровольные пожертвования.  

 

 

 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. 

Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. Ответственный назначается приказом директора 

МБОУ «Бекетовская школа».  

Корректировку программы развития осуществляет 

директор МБОУ «Бекетовская школа»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Информационная справка об образовательной организации 

 

Наименование Содержание 



 

Основные сведения об 

ОО 

1. муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Бекетолвская школа» (МБОУ «Бекетовская школа») 

2. Дата создания (основания) ОО: октябрь 1976 года. 

3.  ИНН 3506002826 

4. Учредитель: Вожегодский муниципальный округ. Функции и 

полномочия учредителя в отношении Учреждения осуществляет 

Управление образования администрации Вожегодского 

муниципального округа (162160, Вологодская область, Вожегодский 

муниципальный район, п.Вожега, ул.Советская, 20). 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности : № Л035-

01249-35/00231473 от 18.03.2016г. срок действия – бессрочно. 

5. Юридический и фактический адрес: 

162162, Вологодская область, Вожегодский район, д.Бекетовская, д.53а 

6. Контакты: телефон (факс): 8(81744) 7-83-75 

e-mail: beketovskayasc@obr.edu35.ru 

сайт: https://s3507007.gosuslugi.ru/  

Сведения 

об обучающихся 

Численность обучающихся по реализуемым образовательным 

программам: 

 Дошкольное образование – 5  

 основная общеобразовательная программа начального общего 

образования – 4 

 основная общеобразовательная программа основного общего 

образования -15  

 адаптированная основная общеобразовательная программа 

основного общего образования (умственная отсталось) -1  

Детей-инвалидов -1 (1 из них ЗПР) 

Всего обучающихся - 25. 

Краткая характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

Основным видом деятельности МБОУ «Бекетовская школа» является 

реализация общеобразовательных программ дошкольного образования, 

начального общего, основного общего образования. Также школа 

реализует образовательные программы дополнительного образования 

детей. МБОУ «Бекетовская школа» реализует ФГОС на всех уровнях 

общего образования с использованием электронного обучения, с 

использованием ЭОР или ЦОР, on-line тренажеров, проводятся 

дистанционные олимпиады, конкурсы. 

1. Наименование образовательной программы: 

Дошкольное образования 

Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения – 6 -6,5 лет 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы – бессрочно. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не предусмотрено 

2. Наименование образовательной программы: 

Основная образовательная программа начального общего образования 

Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения - 4 года 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы – бессрочно. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не предусмотрено 

3.Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа основного общего образования 

mailto:beketovskayasc
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Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения - 5 лет 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы – бессрочно  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не предусмотрено 

4. Наименование образовательной программы: Адаптированная 

основная образовательная программа основного общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития (умственная 

отсталось) 

Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения - 5 лет. 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы – бессрочно. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не предусмотрено. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

Социально-гуманитарная направленность; 

Художественная направленность; 

Техническая направленность. 

Курсы внеурочной деятельности введены с целью дальнейшего 

совершенствования образовательного процесса, повышения 

результативности обучения детей, обеспечения вариативности 

образовательного процесса. 

Программы внеурочной деятельности направлены: 

 на расширение содержания программ основного общего 

образования; 

 на реализацию основных направлений региональной 

образовательной политики; 

 на формирование личности ребенка средствами искусства, 

творчества, спорта. 

Непосредственное управление образовательным учреждением 

осуществляет директор школы. Высшим коллективным органом 

управления школой является Совет Учреждения. Совет Учреждения 

включает представителей педагогического коллектива, родителей, 

представителей общественности, учащиеся школы. Деятельность 

Совета Учреждения обеспечивает сотрудничество и взаимопонимание 

между участниками образовательного процесса. 

Основные вопросы образовательного процесса рассматриваются на 

Педагогическом совете школы, определяющем перспективные 

направления её деятельности. 

Родительский комитет является органом, обеспечивающим права и 

обязанности родителей как участников образовательного процесса, 

который совместно с педагогическим сообществом участвует в 

реализации программы развития школы. 

 



 

 Родительский комитет обсуждает проблемы воспитания и обучения 

обучающихся, решаемые на педагогическом совете, участвует в 

проведении общешкольных мероприятий, обеспечивает посильную 

помощь детям из социально- незащищенных семей и обучающимся из 

группы риска. 

Система ученического самоуправления направлена на социализацию 

обучающихся, освоение ими разных социальных ролей, формирование 

организаторских способностей, потребности в успешной 

самореализации, дальнейшем профессиональном самоопределении, 

способствует созданию позитивных отношений между участниками 

образовательного процесса. 

Данная система позволяет привлечь к управлению всех участников 

образовательного процесса, реализовать четыре основных функции: 

организацию, планирование, мотивацию и контроль. 

В процессе реализации основных образовательных программ 

начального общего и основного общего образования образовательной 

организацией обеспечивается психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательных отношений посредством 

системной деятельности и отдельных мероприятий. 

В школе разработана Программа коррекционной работы для оказания 

комплексной психолого- педагогической помощи и поддержки 

обучающимся с ограниченными возможностями здоровья. 

Реализация ООП НОО и ООО в школе осуществляется в 2-этажном 

здании. Помещение находится в удовлетворительном состоянии. 

Проектная мощность здания основной школы – 320 мест. В здании для 

реализации ООП ООО оборудованы 7 учебных кабинетов, из них: 

кабинет русского языка, кабинет математики, кабинет информатики, 

кабинет истории и обществознания, кабинет физики (с лаборантской) и 

информатики, кабинет химии (с лаборантской), кабинет музыки и ИЗО, 

1 кабинет начальных классов. 

Учебные кабинеты оснащены необходимым оборудованием, 

дидактическими и техническими средствами обучения, учебно- 

вспомогательным материалом и соответствуют требованиям для 

успешной реализации теоретической и практической частей ООП ООО, 

включая расходные материалы и канцелярские принадлежности (бумага 

для ручного и машинного письма, картриджи, инструменты письма (в 

тетрадях и на доске), изобразительного искусства, химические 

реактивы, носители цифровой информации. 

В школе имеются спортивный зал, игровая площадка. Для организации 

образовательного процесса оборудована библиотека. На территории 

школы есть пришкольный учебно-опытный участок. Материально-

техническая база школы достаточна для осуществления 

образовательного процесса в соответствии с реализуемыми основными 

общеобразовательными программами. Необходимый уровень 

информационно-технического обеспечения поддерживается за счет 

бюджетного и внебюджетного финансирования, соответствует 

требованиям ФГОС ООО. 

В школе имеются спортивный зал, лыжная база, стадион, игровая 

площадка. Для организации образовательного процесса оборудована 

библиотека. На территории школы есть пришкольный учебно-опытный 

участок. 



 

 Материально-техническая база школы достаточна для осуществления 

образовательного процесса в соответствии с реализуемыми основными 

общеобразовательными программами. Необходимый уровень 

информационно-технического обеспечения поддерживается за счет 

бюджетного и внебюджетного финансирования, соответствует 

требованиям ФГОС ООО. 

Учебные помещения школы в достаточном количестве оснащены 

мебелью, соответствующей возрастным особенностям обучающихся 

(учебные столы и стулья регулируемы в соответствии с ростом 

обучающихся). Учебная мебель промаркирована в соответствии с 

санитарно-гигиеническими требованиями. В кабинетах выделены зона 

рабочего места учителя, зона учебных занятий. В каждом кабинете 

сформирован и поддерживается в актуальном состоянии «Паспорт 

кабинета». 

Для обеспечения жизнедеятельности в рамках реализации ООП ООО в 

школе оборудованы столовая с обеденным залом на 50 мест и 

пищеблоком, гардероб, спортивные раздевалки, санузлы. 

Основными компонентами ИОС МБОУ «Бекетовская школа»» 

являются: 

 учебно-методические комплекты по всем учебным предметам на 

государственном языке Российской Федерации (языке 

реализации основной образовательной программы основного 

общего образования), из расчета не менее одного учебника по 

учебному предмету обязательной части учебного плана на 

одного обучающегося; 

 фонд дополнительной литературы (художественная и научно- 

популярная литература, справочно-библиографические и 

периодические издания); 

 учебно-наглядные пособия (средства натурного фонда, модели, 

печатные, экранно-звуковые средства, мультимедийные 

средства); 

 информационно-образовательные ресурсы Интернета, 

прошедшие в установленном порядке процедуру верификации и 

обеспечивающие доступ обучающихся к учебным материалам, в 

т. ч. к наследию отечественного кинематографа; 

 информационно-телекоммуникационная инфраструктура; 

 технические средства, обеспечивающие функционирование 

информационно-образовательной среды; 

 программные инструменты, обеспечивающие 

функционирование информационно-образовательной среды; 

 служба технической поддержки функционирования 

информационно-образовательной среды 

Электронная информационно-образовательная среда организации 

обеспечивает доступ к учебным планам, рабочим программам, 

электронным учебным изданиям и электронным образовательным 

ресурсам, указанным в рабочих программах посредством сайта 

образовательной организации. Информационно-образовательная среда 

организации обеспечивает реализацию особых образовательных 

потребностей детей с ОВЗ. 



 

  

Сведения о режиме 

деятельности 

Обучение в школе ведется по пятидневной учебной неделе. 

Организация учебного процесса  в МБОУ  «Бекетовская школа» 

регламентируется календарным учебным графиком, учебными 

планами, расписанием занятий, локальными нормативными актами 

школы. 

Урочная деятельность учащихся с ОВЗ организуется по 5 -дневной 

учебной неделе, в субботу возможно проведение внеурочной 

деятельности. 

Продолжительность урока (академический час) во 2–9-х классах 

составляет 40 минут. Продолжительность уроков в 1-м классе 

составляет: 3 урока по 35 минут в сентябре – октябре; 4 урока по 35 

минут в ноябре – декабре; в январе-мае: 4 урока по 40 минут, один раз в 

неделю 5 уроков (за счет урока физкультуры). 

Начало уроков с 09.00. 

После каждого урока учащимся предоставляется перерыв. 

Расписание занятий составляется в соответствии с гигиеническими 

требованиями к расписанию уроков с учетом дневной и недельной 

умственной работоспособности обучающихся и шкалой трудности 

учебных предметов. Количество уроков не превышает: в 1-х классах – 3 

уроков (сентябрь-октябрь), 4 уроков (ноябрь-декабрь), (январь-май) - 5 

уроков за счет урока физкультуры один раз в неделю; Во 2 – 4-х классах 

– 5 уроков, один раз в неделю 6 уроков за счет урока физкультуры; В 5 

– 6-х классах – 6 уроков; в 7 – 9-х классах – 7 уроков. 

Между урочной и внеурочной деятельностью предусматривается 

перемена не менее 30 минут, за исключением занятий с учащимися с 

ОВЗ, обучение которых осуществляется по специальной 

индивидуальной программе развития. 

Календарный учебный график на 2023-2024 учебный год 

Дата начала учебного года – 01.09.2023 

Дата окончания учебного года – 24.05.2024 (для обучающихся 9 класса 

после окончания государственной итоговой аттестации) 



 

Сведения о работниках 

ОО 

Общая численность педагогических работников, в том числе: 

 - 8 человек (включая директора школы) 

- Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее педагогическое образование, в общей численности 

педагогических работников – 7 человека  

 - Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих среднее профессиональное образование педагогической 

направленности, в общей численности педагогических работников - 2 

человека  

-Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

которым по результатам аттестации присвоена квалификационная 

категория в общей численности педагогических работников, в том 

числе: 

 - Высшая - 2 человека  

- Первая - 5 человека  

- соответствие занимаемой должности -0 человек 

- без категории – 1 человек – первый год работы после учебы. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников, педагогический стаж 

работы которых составляет: 

 Свыше 30 лет - 4 человек  

 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет - 4 

человек  

 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет - 3 

человека  

 Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 

5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по 

профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в 

образовательной организации деятельности, в общей численности 

педагогических и административно-хозяйственных работников - 8 

человек (100%)  

Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно- хозяйственных работников, прошедших повышение 

квалификации по применению в образовательном процессе 

федеральных государственных образовательных стандартов в общей 

численности педагогических и административно-хозяйственных 

работников - 7 человек (100%). 

В школе работают 1 педагог-совместителя, имеющих высшее 

педагогическое образование. 
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Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

На территории населенного пункта располагаются: 

Администрация территориального отделения Бекетовское, Дом 

культуры,  БУЗ ВО «Бекетовская участковая больница», сельская 

библиотека, почтовое отделение, магазины частных 

предпринимателей, участок РосСети, Пожарная часть, участок 

ГИМС, филиал Вожегодского лесхоза и т.д 

Школа как центр культуры  и развития детей ориентируется на 

удовлетворение эстетических, интеллектуальных и спортивных 

потребностей каждого учащегося. В школе регулярно проводятся 

различные мероприятия, конкурсы, концерты. В спортивном зале 

проходят спортивные праздники, соревнования «Весёлые старты», 

«Папа, мама, я – спортивная семья», ведутся занятия внеурочной 

деятельности спортивной направленности. 

Для родителей организована работа педагогического всеобуча, с 

лекциями выступают учителя, работники участковой больницы, 

работники прокуратуры, ГИБДД, КДН, проводятся творческие 

отчеты, конференции, выставки рисунков и поделок. 

Совместно с библиотекарем, работниками Дома культуры 

проводятся мероприятия по различной тематике, концерты. 

Школа организует работу с Советом по профилактике 

безнадзорности, правонарушений. Разработана программа 

совместных мероприятий по работе с неблагополучными семьями, 

детьми группы риска 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Достижения обучающихся: 

1) За 3 предыдущие года подготовлено 12 победителей и 

призёров ВСОШ на муниципальном уровне 

2) Есть победители и призёры муниципальных конкурсов («Мир 

через культуру», «Безопасное колесо», «60-я

 параллель», 

«Радуга талантов», конкурсы рисунков, «Детский 

компьютерный проект», «Мир через культуру», «Первые шаги 

в науку», «Первые открытия»,  конкурс театральных 

постановок. 

3) Победитель региональных конкурсов и конференций «Детский 

компьютерный проект», «Мир через культуру», «Первые шаги в 

науку», «Первые открытия» 

4) Достижения педагогов: 

1) Призёр муниципального конкурса «Учитель года» 

2) Победитель регионального конкурса разработок

 по функциональной грамотности 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критиче

ский показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательс

кой 

деятельности 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуально

го учебного 

плана  

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия).     

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогическ

их работников из других 

образовательных 
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организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

 Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 

большими компетенциями 

по определенному 

направлению).   

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении 

и реализации учебных 



 

16 
 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы.  

 Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
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 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей 

и индивидуальных 

учебных планов на предмет 
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их соответствия 

требованиям ФГОС общего 

образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 

 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего 

профессионального 

образования), 
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использование различных 

форматов, технологий 

обучения. 

Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов 

на профильное обучение.   

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития.   

 Включение в основную 

образовательную 

программу учебных планов 

различных профилей 

обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС.    

 предметы, курсы по 

выбору обучающихся.  
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 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  
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предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе в 

двух 

параллелях со 2 

по 9 класс 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    

 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения.  

 

  Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг.  

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.   

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 
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образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов.  

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.    

 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.     

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 
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осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов.    

 

 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 
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внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

качества 

образования 

 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательна

я организация  

не входит в 

перечень 

образовательны

х организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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(за предыдущий 

учебный год) 

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов 

и  потребностей 

обучающихся.   

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся.  

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   

 Обеспечение мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 
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компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности.     

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 



 

28 
 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности.     

 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
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 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ.  

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении.  

 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципальног

о этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
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 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ.  

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
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договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

общеобразовате

льных 

программ 

потребностей 

обучающихся 

образовательных 

программ. 

социальными партнерами 

образовательной 

организации.  

 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 
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деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов 

с целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 

 Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 

 Создание материально-

информационно-
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технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ.  

 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

 Магистральн

ое 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

направление 

«Знание» 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированны

е основные 

общеобразовате

льные 

программы и 

адаптированны

е 

дополнительны

е 

общеобразовате

льные 

программы 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в 

том числе 

специальными 

дидактическим

и материалами 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, 

разработанным

и педагогами 

общеобразовате

льной 

организации 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Применение 

электронных 

образовательных 

Предусмотрено  Магистральн

ое 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

направление 

«Знание» 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 
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педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических работников 

с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 
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реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога 

для решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметны

е объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 
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образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
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конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена 

опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 
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педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/ф

едеральных методических 

событиях. 

 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереж

ения и ее 

полноценная 

реализация 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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договоров сетевого 

взаимодействия) 

 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
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Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение.  

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин.  

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
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 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
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спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

спортивных 

мероприятиях.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
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педагогических 

работников. 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  

 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 
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физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 

 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 
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навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

77% и более 

обучающихся 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

3 

направленностя

м     

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения реализации 
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программ дополнительного 

образования. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей).        

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
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 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологически

й кружок   

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 



 

56 
 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, 

и успешно прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем за 

два года обучения. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
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и естественно-научной 

направленностей. 

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 
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обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития интеллектуальных 

и творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и 
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развитию детской 

одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального уровня 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.   

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей) в 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
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части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях   

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
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конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  

 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, 

кванториумы, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразовате

льных 

программ с 1 

организацией 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя 

руководителя). 

 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в по 
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мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программам.  

Отсутствие 

разработанных 
 Создание ресурсных 

условий в 
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образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые).    

 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 
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организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России.   

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений.  

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов.  
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 
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потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
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 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова

ние школьного 

театра 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова

ние школьного 

музея 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие  Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов.  

 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование 

государственных 

символов при 

Да  Магистральн

ое 

направление 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

«Воспитание

 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

родителей(критически

й показатель) 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

Осуществляетс

я с 

использованием 

регламентирова

нных и 

 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
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программы 

воспитания 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  

достижения большей 

открытости школы.  

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления 

(управляющими советами) 

с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность.  

В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 
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образовательной 

организации и родителей. 

 Организация деятельности 

в образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества 

в Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации.. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 
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образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
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(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом.   

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 

(законных представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и общешкольных 

мероприятий.  
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 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьного 

туризма   

 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-технического 

оснащения, необходимого 

для реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
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 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

Наличие  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

движение 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации начального 

общего образования) 

Участие в 

проекте 

 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 
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 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие  Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

движение 

  

 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба.   

 Определение 

приоритетных направлений 

в работе школьного 

военно-патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий.  

 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы).  

 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 
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расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д.  
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 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга 

по выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.         

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 
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образовательной 

траектории. 

 Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

определению 

обучающихся.   
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 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Нет  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных ознакомительных 

занятий в Кванториумах, IT 

– кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах 

на региональных 

площадках в виртуальном 

формате. 

 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 

 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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потребностях 

современного рынка 

труда 

 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет  Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 
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Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 
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 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулировани

я 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критич

еский показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 
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 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201.       

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупреждению.  

 Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению 

диагностики 



 

91 
 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 
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ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие.  

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист).  

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 
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(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.         

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
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институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами.  

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников.  

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
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выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов.   

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.   

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.  

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога.  

 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания.   

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
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образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания.  

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания.     

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

в рамках по программам 

повышения квалификации 

в сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

в сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
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 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 
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профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленчес

кой) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ).            

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды.   

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 
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повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 

 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Нет    Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме.  

 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 
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обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года).          

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) .   

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
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биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения.  

 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 
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физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны.  

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года).                 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором.  
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 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников.  

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы.  

 Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование.   
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 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО.  

 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта.  

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
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 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 
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сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»).  

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик.  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 
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 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 
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профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Использование 

федеральной 

Не менее 95% 

педагогических 

 Ключевое 

условие 

ЦОС 

(поддержка 
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государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

«Образовател

ьная среда» 

всех 

активностей) 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональ

ные сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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платформу 

«Сферум» 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
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 (утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы 

в управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
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 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 

 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



 

116 
 

уставом 

образовательной 

организации 

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет  Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие 

деятельность 

управляющего совета. 

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного 

в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

90% 

обучающихся и 

более  

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критиче

ский показатель) 

 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации 

предоставления психолого-

педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального 

акта. 

 Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 
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Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям). 
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Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности 

в освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ.  

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

121 
 

релаксации и 

иное) 

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

восстановления 

педагогов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций.       

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 
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компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли.      

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности 

работников организации. 

 Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать 

в межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
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 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактике  травли в 

образовательной среде. 

 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике 

различных видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в 

образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
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Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из 

сферы дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами 

и учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Внешние факторы, влияющие на развитие школы 

 

Внешние факторы, влияющие на 

состояние развития школы 

Благоприятные возможности для 

развития школы 

Риски для развития школы 

I. Направления образовательной 

политики в сфере образования на 

федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях. 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Несовершенство системы работы, 

недостаточность ресурсов для 

создания конкурентно способного ОУ. 

Снижение ценности образования в 

обществе 

Нестабильность существующей 

образовательной системы. 

II. Социально - экономические 

требования к качеству образования и 

демографические тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. 

Устаревание кадров 

Уменьшение количества обучающихся, 

заинтересованных в получении 

качественного образования 

Недостаточная работа родителей с 

детьми по определению перспектив 

дальнейшего обучения 

Несовершенство организации учебного 

процесса (традиционные уроки, 

отсутствие индивидуального подхода, 

перегрузка учащихся, 

несформированность приемов 

учебной деятельности, пробелы в 

знаниях, отрицательное влияние извне – 

улицы, семьи.) 

Отсутствие родительского контроля 
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III. Специфика и уровень запросов 
участников образовательного процесса 

Ориентация обучающихся и 
родителей на высшее и среднее 
профессиональное образование. 

Прагматизм образовательных запросов 
родителей и учащихся, который 
ограничивает результаты образования. 
Изменения в предпочтениях и 

ценностных ориентирах в семье 
IV. Международные тенденции развития 

образования 
Ориентация на компетентностный подход 
и готовность 15 летнего подростка к 
правильному жизненному выбору. 

Неготовность российских подростков к 
выбору своей жизненной стратегии в 
образовании на стадии перехода в старшую 
школу: социальный инфантилизм части 
молодежи, поддерживаемый родителями. 

 Внутренние факторы, влияющие на развитие школы 

 

Факторы развития ОУ Сильная сторона Слабая сторона 

1. Образовательные программы, 

реализуемые в ОУ 

Организация образовательного процесса в начальной 

и 5-8 классах школы, соответствующее требованиям 

ФГОС НОО и ООО. Реализация технологии 

системно- деятельностного подхода. Внеурочная 
деятельность. Дополнительное образование. 

Настороженное отношение родителей к переходу на 

ФГОС ООО. Поэтапное структурирование 

образовательного процесса в урочной и внеурочной 

деятельности в соответствии с требованиями ФГОС 

ООО. 

2. Результативность работы ОУ Вариативный принцип деятельности способствует 

развитию разных групп компетенций как педагогов, 

так и учащихся. Индивидуальный уровень 

достижений в целом соответствует возможностям 

каждого ученика на любом уровне образования. 

Деятельность ОУ ориентирована на достижение всех 

групп результатов (предметных, метапредметных, 
личностных 

Недостаточный уровень мотивации некоторых 

учащихся со стороны педагогов и родителей. 

Стремление родителей оградить детей от сложных 

образовательных программ. Переход к оценке 

результативности деятельности ОУ с позиции новых 

требований ФГОС на каждом уровне образования. 

3.Кадровое обеспечение и 

контингент учащихся 

Педагог находится в тесной связи с учениками и 

родителями. 

71% педагогов имеют высшую 

квалификационную категорию. 

Высокая доля учителей, соответствующих 

занимаемой должности. 

Несовпадение ряда сильных сторон 

профессионального мастерства учителя школы 
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 Наличие победителей и призёров в 

муниципальных и региональных конкурсах, 

муниципальных олимпиадах среди учеников. 

с положением по аттестации, что может привести к 

формальному падению уровня квалификации. 

Снижение количества учеников. 

Отсутствие мотивации учения 

Низкое развитие интеллекта, увеличение количества 

учеников с ЗПР 
Слабое развитие волевой сферы у учащихся 

4. Материально-техническая база 
учреждения 

Материально-техническая база построена с 
точки зрения комфортности и безопасности 
образовательной среды. Достаточность, 
полнота и эстетика материально-технической 
базы оценивается удовлетворенностью 
родителей, учащихся и педагогов. Созданы 
условия для образовательной деятельности в 
соответствии с требованиями ФГОС (классные 
помещения, социально-психологическая 
служба сопровождения, питание, территория и 
т.д.). 

Созданные условия ориентированы на 
организацию жизнедеятельности и только 
затем на достижение результатов, выходящих 
за пределы образовательной деятельности. 
Использование средств информатизации 
требует от педагогов повышения 
квалификации. 
МТО частично соответствует требованиям 
ФГОС. 
Имеющаяся техника быстро устаревает, 
требуются материальные затраты на ее 
модернизацию, ремонт, обслуживание. 

5.Участие школы в профессиональных 
конкурсах и смотрах 

Внедрение системы материальных и 
моральных стимулов поддержки педагогов для 
участия в различных конкурсах. 
Наличие призёров и победителей 
муниципальных и региональных конкурсов 
среди педагогов. 

Педагогический коллектив ориентирован на 
удовлетворение потребностей родителей, что 
не всегда совпадает по параметрам конкурсов 
профессионального мастерства. 

 

 Общий SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды деятельности ОО 
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Сильные стороны: Слабые стороны: 

Управленческая модель ОО  Управленческая модель ОО  

1.Знание. Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

1.Знание. Отсутствие выпускников 9-го 

класса, получивших аттестат с 

отличием 
2.Воспитание. патриотическое воспитание 2.Воспитание. Ученическое самоуправление 

3.Здоровье. Созданы условия для занятий 

физической культурой и спортом 

3.Здоровье. Низкий уровень вовлеченности 

обучающихся к сдаче норм ГТО 

4.Творчество. Школьный музей 
Школьный театр 

4.Творчество. Краткосрочные школьные 
творческие объединения 

5.Профориентация. Назначен ответственный педагог 5.Профориентация. формальный подход 

6.Учитель. 

Школьные команды. 

Условия педагогического труда 6.Учитель. Школьные команды Конкурсное движение 

7.Школьный климат. наличие в организации педагога- 

психолога, социального педагога, 

учителя логопеда, дефектолога 

7.Школьный климат Отсутствие специальных 

тематических зон 

8.Образовательная среда, создание 

условий. 

100% педагогических 

работников зарегистрированы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа», «Сферум» 

8.Образовательная среда, 

создание условий. 

пространство для неучебных 

занятий и творческих дел 

Возможности: Угрозы: 

Управленческая модель ОО  Управленческая модель ОО 

1.Знание. Обмен опытом 1.Знание. профессиональное выгорание 

2.Воспитание. Встречи с интересными людьми 2.Воспитание. негативное влияние некоторых 

сайтов 

3.Здоровье. вовлечение в воспитательные 

мероприятия родителей 

обучающихся 

3.Здоровье. Перегрузка обучающихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью 

4.Творчество. сетевое взаимодействие с музеями 4.Творчество. Отсутствие интереса у 

обучающихся 

5.Профориентация. увеличение доли участия 5.Профориентация. отсутствие предприятий на 
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обучающихся в проекте «Билет в 

будущее». 

территории села, кроме фермы и 
магазинов 
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6.Учитель. Школьные команды. стимулирование педагогических 

работников 

6.Учитель. Школьные команды. традиционный подход 
к образовательному 

процессу 

7.Школьный климат. Тематические пространства 7.Школьный климат. конфликтные ситуации 

8.Образовательная среда, 

создание условий. 

Библиотечный центр 8.Образовательная среда, 

создание условий. 

Отсутствие финансирования 

 

Детализированный SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды 8 направлений развития ОО 

УПРАВЛЕНЧЕКАЯ МОДЕЛЬ ОО 

Сильные стороны: 

− наличие у большинства педагогических работников образования 

по направлению деятельности, достаточного опыта; 

− тесный контакт и постоянная работа с родителями детей; 

− график работы в соответствии с законодательством; 

− рациональное использование рабочего времени; 

– взаимодействие с профсоюзом, предоставление возможностей 

сотрудникам для отдыха, лечения − ориентация на высокое 

качество услуг и повышенное внимание к обучающимся; 
− небольшие по наполняемости классы 
–привлечение родительского общественного контроля за 
организацией горячего питания 

Слабые стороны: 

– отсутствие необходимого опыта у части педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; 

– наличие в коллективе педагогов с 

традиционным подходом к образовательному процессу; 

– профессиональное выгорание 

– непонимание некоторыми педагогами 

необходимости профессионального роста 

– увеличение доли работающих педагогов 

пенсионного возраста. 

Возможности: 

− расширение сферы направлений деятельности организации; 

− развитие интеграции, стремление к объединению. 

Угрозы: 

- снижение численности обучающихся 

− низкий уровень благотворительности, добровольческого, 

волонтерского движения, пассивность населения; 

–возникновение конфликтных ситуаций между участниками 

образовательных отношений, незащищенность педагога перед 

субъектами образовательных отношений. 
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1. ЗНАНИЕ 

Сильные стороны: 

– разнообразие спектра предоставления образовательных программ 

- удовлетворенность качеством образовательной деятельности 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

– создание условий для повышения квалификации и 

переподготовки педагогических работников по 

организации получения образования обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

-обеспеченность учебниками, учебными пособиями, 

дидактическими материалами для организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ; 

-обеспеченность предоставления услуг специалистов, 

оказывающих обучающимся необходимую психолого- 

педагогическую, логопедическую помощь 

Слабые стороны: 

–обеспеченность реализации методических рекомендаций по 

материально-техническому обеспечению реализации ФГОС 

(мобильных классов) 

–реализация методических рекомендаций по применению 

сетевой формы реализации образовательных программ 

-реализация единых рекомендаций по контрольным 

работам и домашним заданиям 

-отсутствие выпускников 9-го класса, получивших аттестат с 

отличием 

Возможности: 
– организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение 

«открытых уроков» 

– взаимодействие с профсоюзом, предоставление 

возможностей сотрудникам для отдыха, лечения 

Угрозы: 
– отсутствие необходимого опыта у части педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; 

– наличие в коллективе педагогов с традиционным подходом  

к образовательному процессу; 

– профессиональное выгорание 
–увеличение доли работающих педагогов пенсионного возраста. 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Сильные стороны: 

–наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений; 

-организация летних тематических смен в пришкольном лагере, 

-патриотическое воспитание, 
-использование ресурсов школьного музея 

Слабые стороны: 

– деятельность школьного самоуправления -

 совета старшеклассников; 

- формальный подход некоторых классных руководителей к 

проведению рабочих и тематических часов общения. 
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Возможности: 

– возможность организации встреч обучающихся с носителями 

духовно-нравственного жизненного опыта с целью передачи его 

учащимся (дети войны, участники боевых действий, работники 
сельского дома культуры, библиотеки и т.д.) 

Угрозы: 

– негативное воздействие социума; 

– негативное влияние некоторых сайтов; 

– сложная политическая ситуация. 

3. ЗДОРОВЬЕ 

Сильные стороны: 

– реализация единых подходов к организации и контролю 

горячего питания; 

– организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, наркомании 

– участие обучающихся в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

Слабые стороны: 

– Низкий уровень вовлеченности обучающихся к сдаче норм 

ГТО 

Возможности: 

– реализация программы здоровьесбережения; 

– вовлечение в воспитательные мероприятия большого числа 

участников, включая родителей обучающихся 

Угрозы: 

– перегрузка некоторых обучающихся урочной и внеурочной 

деятельностью 

- в свободное время многие учащиеся предпочитают сидеть за 

мобильными телефонами 
4. ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны: 

- участие обучающихся олимпиадах, конференциях; 

- наличие школьного музея, 

Слабые стороны: 

- низкая доля участия обучающихся в проектной деятельности; 

Возможности: 

- сетевое взаимодействие с музеями, организациями 

дополнительного образования 

Угрозы: 

-отсутствие интереса у обучающихся 
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5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Сильные стороны: 

Регулярно проводятся классные часы 

профориентационной направленности, тематические экскурсии 

для обучающихся 1-9 классов. 

Во внеурочной деятельности в 1,4кл - курс по профориентации 

«Тропинка в профессию», в 6-9 классах реализуется час 

«Россия – мои горизонты» 
Работа с порталом «Проектория» 

Слабые стороны: 

- формальный подход некоторых классных руководителей к 

проведению рабочих и тематических часов общения. 

Возможности: 

- увеличение доли участия обучающихся в проекте «Билет в 

будущее». 

Угрозы: 

– удаленность территории от областной столицы, отсутствие в 

Вожегодском округе средних учебных заведений, отсутствие 

предприятий на территории села (кроме фермы и магазинов) 

6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

Сильные стороны: 

создание условий для повышения квалификации 

работников по программам из федерального реестра 

взаимодействие с профсоюзом, предоставление 

возможностей сотрудникам для отдыха, лечения 

Слабые стороны: 

– участие педагогов в конкурсном движении 

- профессиональное выгорание 

Возможности: 

организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение 

«открытых уроков»; 

стимулирование педагогических работников 

Угрозы: 

отсутствие необходимого опыта у части педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; 

наличие в коллективе педагогов с традиционным подходом к 

образовательному процессу. 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 
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Сильные стороны: 

– наличие в организации педагога-психолога, социального 

педагога, учителя логопеда, дефектолога 

100% охват обучающихся социально-психологическим 

тестированием. 

профилактика травли в образовательной среде. 

профилактика девиантного поведения обучающихся. 

Слабые стороны: 

Отсутствие специальных тематических зон 

Возможности: 
-выделение и оснащение тематических пространств для 

обучающихся 

Угрозы: 
– возникновение конфликтных ситуаций между участниками 

образовательных отношений, незащищенность педагога перед 

субъектами образовательных отношений 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 

Сильные стороны: 

-использование PR-технологий (освещение деятельности 

образовательной организации в соцсетях, на сайте ОО, СМИ); 

-доступ к сети Интернет организован ПАО Ростелеком путем 

подключения широкополосного высокоскоростного интернета, с 

использованием ЕСПД, скорость не менее 50 Мбит/с. 

- 100% педагогических работников зарегистрированы на 

платформе ФГИС «Моя школа», «Сферум». 

Слабые стороны: 

отсутствие необходимого опыта у части педагогов в 

инновационной деятельности; 

Возможности: 

Функционирование  школьного библиотечного 

информационного центра 

Угрозы: 

Отсутствие финансирования 

Анализ позволяет сделать несколько выводов: 

– специфика педагогического коллектива позволяет, в целом, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их 

внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно - разъяснительную работу среди 

родителей, социальных партнеров школы; 

– основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной деятельности; 
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– большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, 

формированию управленческих компетенций сотрудников; 

– следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа. 

 

Таким образом, при реализации программы развития школы могут возникнуть следующие проблемы: 

1. Социальные: 

- проблема личностного и профессионального самоопределения детей; 

- замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; 

- неоднородность условий семейного воспитания; 

- низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию 

-неоднородность организации досуга во внеурочное время 

 

2. Профессиональные: 

- увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие - эмоциональное выгорание педагога; 

 

3. Материальные: 

- отсутствие финансирования на обновление оборудования; 

отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
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№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание  Количество баллов – 40 б 

Учителя школы в своей деятельности используют единые рабочие 

программы. Рабочие программы разработаны с использованием 

методических рекомендаций и онлайн конструктора. 

В школе существуют единые подходы к составлению расписания 

уроков. 

Используется единая линейка учебников. 

Разработаны единые рекомендации по проведению, оцениванию, 

объему контрольных работ и домашнего задания. 

Рабочие программы внеурочной деятельности реализуются в 

объеме 5 часов в неделю. 

Учебный кабинеты физики и химии оснащены 

лабораторией. Обучающиеся участвуют в реализации проектной 

и/или исследовательской деятельности. Обучающиеся обеспечены 

учебниками в полном объеме. 

Предусмотрено применение электронных образовательных 

ресурсов из федерального перечня.  

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших  аттестаты. 

Обучающиеся принимают участие в муниципальном этапе ВсОШ и 

являются победителями и призера муниципального этапа ВсОШ  

Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. 

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы 

Дефициты: 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 

 

 

 

Обеспечение сетевой формы реализации 

образовательных программ. 
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2 Воспитание  Количество баллов – 18 б 

Реализуется программа воспитания школы и Календарный план 

воспитательной работы. В школе размещены уголки с 

государственной символикой. 

Учащиеся принимают участие в проектах РДДМ. Курирует 

данную работу советник директора по воспитанию. В школе 

создан отряд ЮИД, отряд ДЮП отряд волонтёров. 

Функционирует школьное лесничество 

В школе работает: Совет обучающихся, совет школы, 

родительский комитет. 

Организуются тематические смены в летнем оздоровительном 

лагере. 

Дефициты: 

Отсутствие школьной символики 

 

Организация инициативной группы 

обучающихся, педагогических работников и 

других участников образовательных отношений 

по разработке школьной символики. 

3 Здоровье  Количество баллов – 15 б 

В школе сформированы единые подходы к организации и 

контролю горячего питания. Все учащиеся начальных классов 

охвачены бесплатным горячим питанием. 

Активно ведется просветительская деятельность по здоровому 

образу жизни, регулярно проводятся акции и внеклассные 

мероприятия, направленные на профилактику 

табакокурения, наркомании (более 5 мероприятий за учебный 

год). 

Работает школьный спортивный клуб. Посещают систематически 

занятия 50% и более обучающихся. 

Школьная спортивная команда принимает активное участие во 

всех массовых физкультурно-спортивных мероприятиях, 

проводимых в районе. Ежегодно на базе школы работает летний 

оздоровительный лагерь. 

Дефициты: 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

Разработка системы мотивирования/ 

стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
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«Готов к труду и обороне». 

 

4 

 

 

 

 

 

 

Творчество  Количество баллов – 21 б 

В образовательной организации реализуются дополнительные 

общеобразовательные программы по направленностям 

 (социально- гуманитарное, техническое, естественнонаучное).

 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием -

100%.  

Ученики школы принимают активное участие в муниципальных, 

региональных конкурсах, фестивалях, олимпиадах 

муниципального и регионального уровней. Работает школьный 

музей. Функционирует два школьных театра «Малый» - 1 – 5 кл., 

«Керосинка» - 6 – 9 кл. 

  

 

5 Профориентация  Количество баллов – 9 б 

В школе реализуется календарный план профориентационной 

работы. 

Регулярно проводятся классные часы профориентационной 

направленности. Во внеурочной деятельности в 1 - 5 классах 

реализуется час «Мир профессий», в 6 - 9 классах –«Россия – мои 

горизонты». 

Обучающиеся 6-9 классов принимали участие в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее», «Портал Проектория». 

Ученики 6 и 8 классов проходят региональное профтестирование. 

Дефициты: 

Отсутствие соглашений с региональными предприятиями/ 

организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

Отсутствие посещений обучающимися экскурсий в 

организациях СПО. 

Обучающиеся не посещают профессиональные пробы на 

региональных площадках 

 

Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальном формате. 

Организация виртуальных экскурсий в 

образовательные организации СПО и ВО. 
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6 Учитель. Школьная 

команда 

 Количество баллов – 23 б 

В школе разработано единое штатное расписание. 

В школе работает методическая служба. 

В школе разработано  Положение о  наставничестве.

 Педагоги школы принимают  участие в конкурсах 

профессионального мастерства  «Учитель года», конкурсах 

методических разработок.  

Дефициты: 

Низкий охват прохождения учителей диагностикой 

профессиональных компетенций с целью разработки ИОМ 

 

Разработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

7 Школьный климат  Количество баллов – 15 б 

Педагог-психолог, социальный педагог – внутреннее 

совмещение, учитель-логопед, учитель-дефектолог – внешнее 

совмещение. В школе разработаны локальные акты по 

организации психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

Регулярно проводится психологическое консультирование, 

коррекционно- развивающая работа, психологическая 

диагностика обучающихся, психологическая экспертиза (оценка) 

комфортности и  безопасности образовательной среды, 

профилактическая работа, направленная на сохранение и 

укрепление психологического здоровья обучающихся. 

Осуществляется психолого- педагогическое сопровождение 

образовательной деятельности, адаптации на новом уровне 

обучения, профессионального самоопределения, мониторинг 

выявления одаренных детей и их поддержка, коррекционная 

работа с детьми с ОВЗ. 

Ежегодно все обучающиеся 7-9 классов участвуют в социально-

психологическом тестировании (доля участия 100%), по 

результатам которого ведется профилактическая 

работа с обучающимися и их родителями. 

Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата школы. 
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Регулярно педагог-психолог, проходят курсы повышения 

квалификации, посещают семинары. 

Дефициты:  

Отсутствие специальных тематических зон - психологически 

благоприятных школьных пространств для педагогов. 

 

8 Образовательная 

среда 

Количество баллов – 14 б 

Отсутствие отдельного кабинета педагога- психолога 

Высокий риск профессионального выгорания педагогических 

работников. 

Отсутствие специальных тематических зон - психологически 

благоприятных школьных пространств для педагогов. 

Недостаточность мероприятий, направленных на профилактику 

травли в образовательной среде. 

Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска и их семьям. 

образовательных организаций материально- технической 

базой для внедрения ЦОС. 

Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

Недостаток компетенций у управленческой команды в 

использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения  

управленческой команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной организацией. 
Модель «Школа полного дня» не реализуется. 
Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Нет Управляющего совета. Отсутствие ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 

Создание Управляющего совета.  

Разработать ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализуется проектная 

деятельность на школьном 

уровне как форма 

промежуточной аттестации. 

Реализуются курсы по 

выбору, направленные на 

развитие функциональной 

грамотности. 

Систематизирована работа с 

одаренными и талантливыми 

детьми через отдельный план 

работы. Проводятся 

индивидуальные 

консультации при 

подготовке к олимпиадам и 

конференциям Психолого-

педагогическое 

сопровождение одаренных 

детей 

Не все ученики выходят на 

уровень требований ФГОС 

ОО. Медленное обновление 

материально- технической 

базы школы. 

Низкая мотивация  

учащихся. Недостаточное 

использование 

информационных 

технологий в организации 

самостоятельной работы 

учащихся (в том числе 

домашней работы). 

Недостаточно сформирована 

целостная система оценки 

качества образования, что 

затрудняет мониторинг и 

прогнозирование результатов 

образовательной 

деятельности Недостаточное 

использование электронных 

образовательных ресурсов на 

уроках и занятиях 

Сетевое взаимодействие 

с Центрами «Точка 

роста» 

 

Отсутствие необходимой 

материально- технической 

базы для получения 

современного 

технологического 

образования. 

Увеличение количества 

детей с  ОВЗ 

Воспитание Школа сотрудничает с 

различными целевыми 

группами: родители, 

общественность, социальные 

Слабо развиты отношения 

Ответственной зависимости. 

Не у всех педагогов  

высокий уровень 

Использование 

мероприятий проекта 

«Орлята России», проект 

«Движение первых», 

Сложившаяся система 

традиционных 

мероприятий. 

Слабое участие родителей в 
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партнеры. Используется 

государственная символика 

в образовательном процессе. 

Реализуется программа 

воспитания, календарный 

план воспитательной 

работы. Функционирует 

Совет школы. 

Организована внеурочная 

деятельность обучающихся 

Организовано участие 

школьников в 

муниципальных, 

региональных и 

Всероссийских 

мероприятиях 

профессиональной позиции 

как воспи тателей. 

Учащимися не освоены 

способы по самовоспитанию. 

Волонтерская деятельность 

носит событийный характер. 

Не функционирует школьный 

военно- патриотический клуб, 

центр детских инициатив. 

Не разработана 

общешкольная программа 

родительского просвещения.  

Не в полной мере 

организуется проект 

«Орлята России» и 

«Движение первых» 

Создание школьной 

символики 

воспитании детей. 

Использование лишь 

традиционных форм 

ученического 

самоуправления. 

Здоровье Реализуются единые подходы 

к организации и контролю 

горячего питания. 

Организована 

просветительская 

деятельность по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения 

и наркомании. Наличие 

спортивной инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой и спортом 

Действует ШСК 

Недостаточное проведение 

спортивно- массовых 

мероприятий с привлечением 

родителей. Недостаточно 

сформирована 

диверсификация 

деятельности школьного 

спортивного клуба. 

Отсутствие обучающихся, 

получивших  знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно- спортивного 

комплекса «ГТО». 

Недостаточно 

сформирована культура 

Наличие обучающихся, 

получивших  знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного комплекса 

«ГТО». 
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здорового питания у 

обучающихся 

Творчество Реализуются дополнительные 

образовательные программы, 

100% обучающихся 

охвачены доп. образованием. 

Наличие победителей и 

призёров конкурсов, 

конференций на 

муниципальном  и 

региональном уровнях. 

Функционирует 

школьный театр, 

школьный музей. 

Не реализуется сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

образовательных программ. 

 

Совершенствование 

материально- 

технической базы. 

 

Резкое снижение 

численности учащихся. 

Низкая мотивированность 

обучающихся. 

Профориентация Экскурсии на 

производство. 

Введены программы 

внеурочной деятельности по 

профориентации. 

Проходит профтестирование 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов. Не в полной 

мере реализуется 

экскурсионная деятельность 

уровень выстраивания 

социального партнерства 

невысокий. 

Сетевое взаимодействие 

Организация 

профессиональных 

проб 

Отсутствие поблизости 

крупных предприятий, 

средних учебных заведений 

малопрофильность 

предприятий в селе. 

Учитель. Школьная 

команда 

Директор может 

инициировать масштабные 

изменения. Постоянное 

совершенствование 

групповой работы. В 

коллективе присутствуют 

стабильные уважительные 

Низкая доля участия 

педагогического 

состава в конкурсах 

различного уровня. 

Обучение по программам 

Повышения квалификации в 

сфере воспитания обучение 

Организация мастер- 
классов внутри 
организации. 
Прохождение педагогами 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов с целью 
разработки ИОМов 

Отсутствие молодых 

специалистов. 

Увеличение доли 

работающих педагогов 

пенсионного возраста. 

Выход на пенсию 

Педагогов 
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отношения. Планирование 

работы школы. 

Умение администрации 

работать в команде. 

Согласованность в работе 

учителя, методического 

объединения, педсовета. Для 

разных видов 

деятельности установлены 

разные критерии оценивания 

результата. Сложившаяся 

система повышения 

квалификации учителей. 

Стабильный коллектив 

учителей. Используются 

разные способы поощрения  

работников. Педагоги 

возглавляют районные 

методические объединения; 

Действует методическое 

объединение классных 

руководителей 

по программам повышения 

квалификации по 

современным технологиям 

Профессиональное 

выгорание. Недостаточный 

уровень административного 

контроля. 

Возраст и нагрузка педагогов 

ведут к низкой мотивации к 

труду. Отсутствие молодых 

специалистов 

Школьный климат Наличие в штате 

Организации психолога, 

логопеда и дефектолога, 

социального педагога, 

советника по воспитанию 

Необходимость в 

Разнообразной поддержке 

детей из малообеспеченных и 

многодетных семей 

отсутствие вариативности 

дополнительных 

образовательных услуг для 

всех желающих детей и 

Разработка и внедрение 

в действие комплексной 

психолого-

педагогической 

программы 

Увеличение 

обучающихся с ОВЗ 
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подростков. 

Образовательная среда Педагогические работники и 

обучающиеся 

зарегистрированы и 

работают на образовательной 

платформе «Сферум» 

Организована работа во 

ФГИС «Моя школа». 

Оснащение IT – 

оборудованием 

находится на низком 

уровне. Используемое 

оборудование устарело. 

Недостаточная освоенность 

образовательных технологий 

развивающего обучения и 

использование 

воспитательного потенциала 

учебных предметов 

Создание Управляющего 

совета 

IT – оборудование 

используется не на 

100% 

Процесс устаревания 

оборудования быстрее 

процесса обновления 

оборудованием и 

технологиями. Школа

 полностью зависит от 

бюджетного 

финансирования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

       4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
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            Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

В данном приоритетном направлении необходимо оптимизировать систему профессионального роста педагогов. Для этого поставлены задачи: 

развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, определить ресурс для 

проведения диагностики профессиональных компетенций (предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных), разработка 

ИОМ педагогов на основе диагностики, совершенствовать систему наставничества, пересмотреть систему стимулирования участия педагогических 

работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях. 

Ожидаемые результаты: 

Не менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций (федеральной, региональной 

самодиагностики), для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты. 

Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на региональном уровне. 40 % 

педагогов прошли КПК по инструментам ЦОС 

100% педагогов, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 100 % педагогов 

обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

     Магистральное направление «Воспитание» 

В ходе самодиагностики магистрального направления «Воспитание» были выявлены следующие дефициты: 

- частичное отсутствие школьной символики 

- не функционирует школьный военно-патриотический клуб, центр детских инициатив 

Для решения дефицитов по магистральному направлению «Воспитание» поставлены следующие задачи: 

1. Разработать модель внеурочной деятельности, включающую программы краеведения и туризма 

2. Увеличить количество обучающихся в «Орлята России», Юнармия. 

4. Доработать и популяризация символики общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, элементы костюма обучающихся и т. 

п.), используемой как повседневно, так и в торжественные моменты. 

Ожидаемые результаты: 

1. Количество обучающихся 5-9 классов, вступивших в добровольное российское детско-юношеское движение 

«Юнармия», увеличилось до 90% 

2. Разработана символика МБОУ «Бекетовская школа» 

Магистральное направление «Профориентация» 

В данном магистральном направлении выявлены дефициты: 

- Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

- Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 

- Не предусмотрены экскурсии в организации СПО и ВО в рабочих программах учебных предметов, курсов внеурочной деятельности, рабочей 

программе воспитания 



136 

 

 

- Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках. 

- Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

Для решения проблем по магистральному направлению «Профориентация» поставлены следующие задачи: 

1.Систематизировать работу по профориентационной деятельности; 

2. Составить план работы по профориентационной деятельности, организовать проведение профпроб с приглашением специалистов, 

родителей, 

3. Привлекать родительскую общественность к профориентационной деятельности обучающихся. 

Ожидаемые результаты: 

1. Описана модель профориентационной деятельности в школе, включающая сетевую реализацию образовательных программ 

2. Организовано участие 8-го класса в профессиональных пробах. 

3. 100% обучающихся старших классов участвуют в проекте «Билет в будущее». 

4. Увеличилось количество обучающихся, участвующих в днях открытых дверей, на экскурсиях в СПО. 



 Магистральное направление «Знание» 

В данном магистральном направлении необходимо рассмотреть наличие и своевременную корректировку локальных актов школы, 

связанных с организацией образовательного процесса, системную работу с одаренными детьми, контроль объективности результатов, наличие 

большого количества участников Всероссийской олимпиады школьников разного уровня. Поэтому целью работы по направлению является 

совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей 

образовательной среды. 

Для решения выдвинуты задачи: сформировать целостную систему оценки качества образовательных результатов; обеспечить 

функционирование объективной ВСОКО; систематизировать работу по развитию инклюзивного образования; организовать участие 

обучающихся с проектными и учебно-исследовательскими работами на уровнях выше институционального; создать цифровую образовательную 

среду в соответствии с современными требованиями. При работе с одаренными детьми необходимо: повысить количество призеров и победителей 

конкурсов и олимпиад на муниципальном и региональном уровнях; формировать и развивать мотивацию обучающихся к саморазвитию в 

выбранных направлениях; формировать и развивать мотивацию педагогов к выявлению и поддержке одаренных детей; повысить уровень 

осведомленности обучающихся и их родителей о ресурсах дополнительного образования, удовлетворяющего потребности и интересы детей. 

Ожидаемые результаты: 

1. Организовано сетевое взаимодействие с центрами «Точка роста». 

2. Увеличение количества призеров и победителей конкурсов, олимпиад, фестивалей, соревнований муниципального и регионального 

уровней. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

1.Магистральное направление, ключевое условие «Знание: качество и объективность» 

Название подпрограммы Современная школа 
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Задачи повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ за счёт обновления материально- образовательного технической базы школы, 

вовлечения всех участников процесса в развитие системы образования 

Ожидаемые результаты  Обеспечение сетевой формы реализации образовательных программ. 

Сроки реализации 2024 – 2026 годы 

Перечень мероприятий - Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и групповой) учащихся к участию в олимпиадах и 

конкурсном движении. 

- Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

- Пополнение лабораторным оборудованием предметных кабинетов. 

- Реализация положения по ВСОКО. 

- Создать школьный библиотечный информационный центр. 

- Расширить перечень предметов, изучаемых на углубленном уровне. 

- Разработать единые рекомендации по проведению, оцениванию, объему контрольных работ и домашнего задания 

в соответствии с рекомендациями Минпросвещения к формированию графика проведения оценочных процедур в 

ОО и нормами СанПин. 

- Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся на уровне 100%. 

-Создание локального акта регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования и его реализация,  



 соблюдение требований локального акта на уровне 100%. 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

Экономия средств по итогам года. 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УВР 

Участники Педагоги, ученики, родители 

Система оценки 

результатов и контроля за 

реализацией 

Аналитическая справка 

- соотнесение результатов учебной деятельности с результатами ВПР, промежуточной аттестации, результатов ГИА. 

2.Магистральное направление, ключевое условие «Воспитание» 

Название подпрограммы Социализация детей 

Задачи Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив 

и проектов. 

Ожидаемые результаты Разработка школьную символику 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий Организовать центр детских инициатив. Разработать символику школы. 

Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на уровне классных 

сообществ. 

Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных объединений и 

организаций. 

Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп населения. 

Организовать работу с семьями школьников, их родителями или законными представителями, направленную на 

совместное решение проблем личностного развития детей. 

 

 

Соотнесение мероприятий 

с муниципальным и 

региональными 

мероприятиями, 

программами, проектами 

Участие в районных конкурсах и мероприятиях, мероприятиях РДДМ, волонтеров. 
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Ресурсное обеспечение 

реализации 

- 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР. 

Участники Педагоги, ученики, родители 

Система оценки 

результатов и контроля за 

реализацией 

Ведение карт экспертной оценки социальных проектов 

3.Магистральное направление, ключевое условие «Здоровье» 

Название подпрограммы Здоровое поколение 

Задачи - Формировать у школьников знания о здоровом образе жизни и прививать навыки ответственного отношения 

к нему, профилактика вредных привычек, 

-поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы и педагогов 

- формирование у родителей мотивации совместной деятельности по вопросам формирования ЗОЖ детей через 

систему просветительской работы 

Ожидаемые результаты Наличие обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно- спортивного комплекса «ГТО». 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий Просветительская деятельность о ЗОЖ, профилактические мероприятия. Увеличение числа участников сдачи норм 

ГТО. 

Участие в массовых спортивных мероприятиях муниципального и регионального уровня. 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

- 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР, учитель физической культуры 

Система оценки 

результатов и контроля за 

реализацией 

Итоги участия в соревнованиях, количество участников сдачи норм ГТО 

Участники Педагоги, учащиеся, родители 
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4.Магистральное направление, ключевое условие «Профориентация» 

Название подпрограммы Билет в будущее 

Задачи Помочь школьникам осознанно выбрать будущую профессию 

Ожидаемые результаты увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», направленных на раннюю 

профориентацию учащихся. 

Сроки реализации 2024-2026 

Перечень мероприятий Организация участия школьников в открытых уроках "Проектория", участия школьников 6-9 классов в проекте 

«Билет в будущее». Реализация в школе целевой модели функционирования психологической службы для ранней 

профориентации учащихся. 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

Стимулирование классных руководителей через премиальный ФОТ. 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР, классные руководители 

Участники Педагоги, ученики, родители 

Система оценки 

результатов и  контроля 

за реализацией 

«Портфолио индивидуальных достижений для будущей профессии» 

5. Магистральное направление, ключевое условие «Учитель. Школьные команды» 

Название подпрограммы «Современный учитель» 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение 

педагогами школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Повышение квалификации управленческой команды школы. 

3. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях 

по обмену передовым педагогическим опытом. 

Ожидаемые результаты Организация мастер- классов внутри организации. 

Прохождение педагогами диагностики профессиональных дефицитов с целью разработки ИОМов 

Сроки реализации 2024-2026 

Перечень мероприятий Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей диагностику профессиональных дефицитов 

педагогов, затрудняющих достижение высокого качества образования. 
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Разработка индивидуальных планов профессионального развития педагога. 

Создание условий для прохождения профессиональной онлайн- диагностики профессиональных дефицитов 

педагогическими работниками. 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

Стимулирование через премиальный ФОТ. 

Руководитель проектной 

группы 

Директор школы  

Участники Педагоги, ученики, родители 

Система оценки 

результатов и контроля за 

реализацией 

ИОМ педагога 

6.Магистральное направление, ключевое условие «Образовательная среда» 

Название подпрограммы Образовательная среда. 

Задачи Создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

Ожидаемые результаты Создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС, Управляющий совет 

Сроки реализации 2024-2026 

Перечень мероприятий Организация работы школьного библиотечного информационного центра. 

Организовать пространство для учебных и неучебных занятий, творческих дел. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой образовательной среды для повышения 

качества образования» 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

Заявка директору по приобретению мягких модульных объектов 

Руководитель проектной 

группы 

Классные руководители 

Участники Педагоги 

Система оценки 

результатов и контроля за 

реализацией 

Онлайн-опрос участников образовательных отношений (вводный, промежуточный, итоговый). 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

№ 

п/п 

Уровень Конечный результат 

1 На уровне 

учредителя 

Сохранить средний уровень «Школы Минпросвещения России», образовательная организация соответствует единым 

требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному 

климату. 

2 На уровне 

администрации 

Функционирует модель обновленной управляющей системы образовательной организацией, основной целью и 

результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре присутствуют 

все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных 

компетенций педагогов. Школа функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает доступность 

качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся. Синхронизированы, 

взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. Создана воспитывающая среда, 

ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных 

и культурных ценностей 

3 На уровне 

педагогических 

работников 

Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов 

4 На уровне 

обучающихся 

и их родителей 
(законных 
представителей) 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, 

самоопределения и морально-этической 

ориентации 

5 На уровне 

партнеров 

Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями. 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

для реализации 

программы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Положение о ВСОКО 
Положение о Совете школы 
Положение о Совете 
обучающихся 
Положение о педагогическом 
совете 
Правила внутреннего 
Распорядка обучающихся в ОО 
Правила внутреннего 
трудового распорядка в ОО 
Положение о порядке и 

основаниях перевода, 

отчисления и восстановления 

обучающихся в ОО 

Положение о формах, 

периодичности, порядке

 текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся в ОО 

Положение об электронном 

обучении и использовании 

дистанционных 

образовательных технологий в 

образовательном процессе 

Положение о школьном театре 

Положение об ученическом 

самоуправлении 

Наличие. 
Все локально-нормативные 
акты школы регулируют 
отношения между участниками 
образовательного процесса 

Разработать: 

Положение о сетевой 

форме реализации 

образовательных 

программ в ОО 

Положение об 

Управляющем совете 
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Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты  

Спортивный зал  

Библиотека  

Столовая  

Компьютеры  

Проекторы 

МФУ 

Интерактивные доски 

Материально-техническое 

обеспечение школы позволяет 

реализовывать в полной мере 

образовательные программы. В 

школе оборудованы 9 

учебных кабинетов, 6 из них 

оснащены современной 

мультимедийной техникой, в 
том числе: 

 интерактивными досками; 
 проекторами; 
 лаборатория по 

биологии, химии, физике 
 Один компьютерный класс. 

Имеется доступ к сети 

Интернет. Доступ организован 

ПАО Ростелеком путем 

подключения широкополосного 

высокоскоростного интернета с 

использованием ЕСПД, 

скорость не менее 50 Мбит/с 

На первом этаже здания 

оборудованы спортивный зал, 

столовая и пищеблок. 

Учебные помещения имеют 

необходимую мебель, 

технические средства 

обучения, оборудование, 

видео- и аудиотехнику, что 

соответствует требованиям 

нормативных документов 

санитарного законодательства 

к деятельности 

Дефицитами 
образовательной 
инфраструктуры 
являются: 

- робототехника 
для учебного 

предмета «Технология» 

- инвентарь для 

школьного театра;  

- мягкие мобильные 

модули для организации 

зон отдыха.  

 Бюджет организации, 

спонсорская помощь 
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образовательных учреждений. 

Уровень оснащённости 

учебных помещений позволяет 

организовать образовательный 

процесс по всем дисциплинам, 

заявленным в образовательных 

программах. 

3. Кадровые ресурсы Учитель 

Педагог-психолог 

(внутренний совместитель) 

Учитель - логопед (внешний 

совместитель) 

Учитель-дефектолог 

(внешний совместитель) 

Советник по воспитанию   

(внешний совместитель) 

Социальный педагог 

(внутренний совместитель) 

7 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

7 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

4. Финансовые ресурсы бюджет    
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля 

и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Развита система ВСОКО 

По всем показателям мониторинга школа 

достигла высокого уровня. 

Расширение образовательных 

возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность 

образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

В школе создан и функционирует школьный хор. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации дополнительных 

образовательных программ с 

организациями округа  научной, технической, 

 инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности. 

100% процентов учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 

Разработаны и реализуются дополнительные 

общеобразовательные программы по 4 

направленностям. 100% выпускников успешно 

прошли государственную итоговую аттестацию 

Цифровизация образовательного и 

управленческого процесса 

В школе введен электронный 

документооборот. 

100% процентов педагогов, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии. 

100% педагогов овладели цифровыми 

ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС. 

Создание востребованной 

воспитательной системы для 

реализации современной 

молодежной политики. 

Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и 

родителей 

система воспитания удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 70 процентов. 

100 процентов классных руководителей прошло 

обучение по программам, связанным с 

воспитанием. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

1.Магистральное направление, ключевое условие «Знание: качество и объективность» 
Ответственный -  Заместитель 

директора по УР 

1. Реализовать сетевую 

форму организации 

обучения. 

01.09.2024г  Заключить 

договор о сетевой 

форме 

реализации 

образовательных 

программ 

договор Директор 

школы 

 

 

2. Расширить перечень 

предметов,  изучаемых  на 

углубленном уровне. 

 

 

01.09.2025г  Внести в учебный 

план предметы для 

углубленного 

изучения 

 

1. Индивидуальные 

учебные планы для 

углубленного изучения 

предметов 

Директор 

школы 

 

2. Магистральное направление, ключевое условие «Здоровье» Ответственный - Заместитель 

директора по ВР, учитель 

физической культуры 

1. Увеличить долю 

обучающихся, имеющих 

знак ГТО. 

2024г  Увеличение доли 

обучающихся, 

имеющих знак 

ГТО, до 70% от 

общего количества 

План мероприятия 

по популяризации 

Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного 

комплекса 

«Готов к труду и 
обороне». 

Учитель 

физкультуры  

 

  обучающихся,  

  допущенных к  

  сдаче норм ГТО.  
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2. Принимать активное 

участие в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях 

2024 -2026г.г  Активизация 

спортивно- 

массовой работы 

среди школьников. 

Участие в массовых 
спортивных 
мероприятиях села и 
района. 

Дипломы и грамоты 

Учитель 

физкультуры 

 

 

3.Магистральное направление, ключевое условие «Творчество» Ответственный -  Заместитель 

директора по ВР, учитель ИЗО, 

музыки, технологии. 

1. Разработать 

школьную 

символику. 

01.09.2024  Разработать 

логотип школы. 

Улучшить имидж 

школы, выделить 

среди других, 

сделать узнаваемой 

и уникальной 

Логотип школы Заместитель 

директора по  

 

4.Магистральное направление, ключевое условие «Профориентация» Ответственный - Заместитель 

директора по ВР 

1.Заключение 

соглашений с 

региональными 

предприятиями или 

организациями по 

оказанию содействия 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

01.09.2025  Заключено 1 

соглашение 

Соглашения о 

сотрудничестве 

Директор 

школы 

 

 

2.Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО 

2024-2026  Организация 

экскурсий с целью 

дальнейшего 

профессионального 

определения 

экскурсии Классные 

руководители 
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3.Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

2024-2026  Организация 

виртуального 

посещения 

профессиональных 

проб 

Отчёты о 

проведённых 

мероприятиях 

Классные 

руководители 

 

5.Магистральное направление, ключевое условие «Учитель. Школьные команды» Ответственный  - Директор школы  

1. Создать условия 

для активного и 

результативного 

участия педагогов в 

конкурсном 

движении. 

2024-2026  Активное участие 

педагогов школы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Дипломы и 

грамоты 

Заместитель 

директора по 

УР  

 

2.Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

2024г  Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

Результаты 

диагностики 

Заместитель 

директора по 

УР 

 

3.Разработать ИОМ 

по результатам 

диагностики 

2024-2025г.г.  Доля учителей, для 

которых 

разработаны ИОМ, 

составляет не 

менее 10% 

ИОМ Заместитель 

директора по 

УР  

 

4.Обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 
 
 
 
 

2024-2025г.г.  Доля педагогов, 

прошедших 

обучение 

составляет не 

менее 80% 

удостоверения Заместитель 

директора по 

УР  
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6. Магистральное направление, ключевое условие «Школьный климат» Ответственный -  Педагог-психолог 

 

1.Оборудовать 

дополнительные зоны 

отдыха для 

обучающихся и 

педагогов 

2024г  Оборудованы зоны 

отдыха 

Зоны отдыха Директор 

школы 

 

 

 

7. Магистральное направление, ключевое условие «Образовательная среда» Ответственный - Учитель истории  

 

1. Создание 

Управляющего 

совета. 

01.05.2024  Разработан и 

утверждён ЛА, 

регламентирующий 

деятельность 

управляющего 
совета. 

Деятельность 

Управляющего 

совета 

 Директор школы  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Целевые индикаторы и показатели Программы. 
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Эффективность реализации Программы будет оцениваться по следующим показателям и индикаторам: 

 

№п/п Показатели и индикаторы 

эффективности 

Единицы 

измерения 

 

2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 

Магистральное направление «Знание»  

1 Доля  призеров (победителей) ВсОШ  на 

муниципальном уровне 

% 15 20 25 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда.» 

1. Доля педагогов, транслирующих свой 

педагогический опыт   на муниципальном 

уровне 

% 50 60 70 

2. Доля педагогов, для которых разработаны 

ИОМы 

% 50 60 70 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Доля  обучающихся, вовлеченных в ФСК 

«ГТО» 

% 30 45 50 

Магистральное направление «Профориентация» 

1 Доля обучающихся, участников проектов 

«Проектория», «Билет в будущее» 

% 25 

 

20 

 

18 
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